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La soliescritta, consapevole della responsabiita penale prevista daliart. 76 del DPR 445/2000, per le ipotesi ¢i falsita in aiti e dichiarazioni mendaci i indicate,

dichiara:
ESPERIENZA LAVORATIVA

Dak 17 ottobre 2016 ad oggi

Dal 4 luglio al 16 oftobre 2016

Datl 1 marzo 2015 al 22 giugno 2016

Dal 1 aprile 2011 a1 28 febbraio 2015

Direttore Amministrativo AULSS 6 EUGANEA Regione Veneto: svolge compiti & funzioni connesse al ruolo, nella
direzione strategica aziendale; lincarico inizia presso la ex ULSS 16 di Padova, azienda incorporante, delle due ex
Aziende ex 15 Alta Padovana ed 17 Monselice, definite incorpoiate.

A seguito della Legge regionale 19/2016 dal primo gennaio 2017 FAzienda ULSS ex 16 cambia denominazione e
diviene UL3S 6 Euganea. L'incarico & il medesimo poiche i riferimenti legali della Azienda incorporante non cambiana.
In paricolare, si occupa del processe di unificazione delle funzioni tecnico-amministrative, def patrimonic e dei bilangi,
nonche degli accordi integrativi aziendali, connessi alla morganizzazions previcls dalls lsgge regionale 19/2016, di
unificazione delle aziende sanitarie della Regione Veneto, L'Azianda sanitaria n, 6 Euganaa & & pil grande de! Venato,
con un bilancic di 1800 milioni di eurs, circa 8000 dipendenti, dei quali oltre 1000 amministzativi; oltre 500 unita di
personale convenzionato, 5 Distretti e 5 Ospedah. Ha la gestione di due profet francing, wno dei quall corelsio alls
costruzione di un ospedale da 170 miiioni di euro, per il quale si sta procedendo allz inegoriazions afraveso | market
fest.

L# complassita amminisirativa & becnica & paricolarments rilsvants anche sul pano dalle dalegha di funzioni ai dingent,
per i quall & sizio predisposio un prime atto o revislons degli athi delagati, impostat sul principl delfa auionomiz & dells
responsabfizzazions @ aulla saparazions tra e funsonl df gowerno & quells di gestions.

Da giugno 2016 € slata nominata, con Decrete del Direttore regionale alla sanita del Venets, componente della Cabina
i megia per |a riomganizzaziana dalle lunzionl lecnlco amminisdlive & Azienda Zero, & sequito della legge regionale
1016, di enlicazions e dorganizzazione delie azende sanitsre della regione Veneto.

Direttere coordinamente staff Paliclinico Modena per progetto fusione con ospedale Baggiovara @ completato il
progetio e redatte le linee di inditizzo per gli sviluppi operativi lecnico-amministrativi e sanitari.

Direttore Generale Azienda USL di Ferrara: responsabilita iegale pro-tempore e funzioni connesse. La valuizzione
della regione per il 2015 & slata posiliva, con punteggi nella fascia piin alta di valutazions e con ottimi risultati sulla
eiminanions g lempl di aflesa (migliore pedormance in regione Emilia Romagna) ¢ swl raggiungimento e
mizenEmenin equilibrio o bllanclo wumah

Obiettivi strategici S

Sviuppo del progetio di mtegramne shruttraie con aam ospedaliers Unbversitana & Femara || progetio,
spanmentale, miegra le funzioni sanltane e tecnico-smminiaimdive, con |' Efileions Servizi unicl iecnico-amminisiralng e
[Mparfimant clinici unic; § peogeno, di slevata innovalivits, ha avulo urs clazons hel mpports DAS] 2035 & numemse
presantarion pubbliche a ivello nasionals, indicate nela pars spacifics dal presants curmculum,

Govemo dells Isle di alesa per le prestazioni specialistiche ambulatoriali e diagnostiche, migliore perior mance in
regione Emiia Romagna rel 2015 & pnmo semesire 2016 (100% indice & performance stsbie, & pariire da un 27%)
Govemo dela apess Emacaulica convenzionata: -7% giugna 2015-giugno 2016 conlro una media regionals de) - 5%
Revisione accordo locale con MMG per la presa in carico dei pazienti cronici, con medicine di gnappo, Case della Salute
ed Ospedali di comunita, hasato su  principi appropriatezza prescritiva, primo accordo su questi contenuti nella
provincia di Ferrara neglt ultim? 10 anni.

Applicazione del OM 78/2014 sul riordino ospedaliero della provincia di Ferrara, in collaborazione con Aziends
ospedaliera universitaria sul modello di ospedali HUB e& Spoke e modelli per intensita di cura, piastre mediche e
chirurgiche, Laboratori unici con azienda ospedaliera ed attivazione dei POCT nei punti Spoke.

Revisione delle pedormance delle funzioni e delle unila operative ospedaliere, ricondette alle soglie e volumi de! Piano
Nazionale Esili e Progetto Bersaglio.

Sviluppo della rete di assistenza temitoriale. attivazione 2 ospedali dl comuritd {Comacchio e Copparo) ed 2 case della
salute (Codigoro e Cittadella S.Anna) .

L ‘esperienza della Casa delia Salute di Copparo, il cui modelln organizzativo @ sviluppalo con Universita di Bologna e
I'Argenting, & citata nel rapporto QASI 2016.

Vincitore Oscar di Bilancio aziende sanitarie anno 2015 & menzicne speciale premic Risorse Umane in Sanita nel
maggio 2016.

EHrettore Amministrativo presso I'Azienda USL di Ferrara. Coadiuva il Diretlore Generale nele sue funzioni, ad
esarcitame Wil | polen & ognd ale kmsone connesss allativita di propria competenza o cul &l commi 6 e 77 dsllart. 3
del D.legyo 50392 Reporide al Diretiore Genersle del raggungiments degli ohistivl fssali delo stesss ed &
responsabile di tutie Fatiivith svoltz dagll uficl ai quale & pmpasta, dalla malizzazons dei progremmi & del progetil a Lei
affidati, della gestione del personale e delle risorse finanziarie e strumentali in dotazione. Ha @vitn anche un prestigiosa
ficonoscimento nazionale assegnato a noverbre 2013 "Vincitore Oscar di bilancio 2013° nalla catagors Aziends USL  a
successivamente nel Novembre 2014 classificata al 2° posto.

Particclare e rlevante attivith nel quadriennio ha assunie la gesticne ed il coordinaments delle procedure operafive e
tecnico-amministrative della gestione post- tememeto, dallimmediato evento, con la messa in sicurezza dei presidi
ospedalieri e delle strutfure sanitarie, fino alla rendiconiazione della struttura commissariale, in raccordo con gt Enti
coinvolt] {Unita di crisi).

Importznie e stato ko sviluppo delle atlivits connesse alla trasparenza, alla prevenzione della corruzionz, con Pigni
triennali, revisionati annualmente, secondo ke direttive ANAC. Gli adempimenti commessi alla normativa sono contenuti
negli obieftivi di budget assegnali ai dirigenti, anche ai clinici, per la emgazione delle incentivazioni di risuliato. Si &
aperata una revisione condivisa del codict di comportamento del personale.

Lo risorse yrmans Son0 st geste nels valonzmzons del medio & defa professionalita, ma anche oon 1 rigore previsio
daia nomme & dai piani assunzions, Le relazioni sindacall, Ia gestions dei fondi contratival ed | sl nedibulivi sono stal
dafinlli secanda un modelo & valytazions, strefisments comelsin ol sstema o bodget, che ha avuls posifive valutanonl
sia dallOlV aziendale che, in sequilo, dalle certificazioni dell'OIV regionale.



Dal 1 oftobre 2005 af 31 marzo 2011

Dal 1 agosto 2005 al 31 marzo 2011

Dal 1 {uglio 2001 al 31 luglio 2005

Dal 16 giugno 1998 al 30 giugno 2001

Direttore Dipartimento amministrative ASL di Bologna

L' incarco. Annoviio con il massimo del puntegpl valutaing, & concomitante a processo di unificazione delle 3 ex Aziende
dellArsa Dolognsse ex Mosd, Sud & Cé di Bologna, dal 1.1.2004), nel’ASL di Bologna, con un bacno di ulenza di 1
méone di abiant; swilupps la progeliazione & aliuszione di un modelo wiegeats, unilado ed innovative di semvizi
amministrativi studia ed applica la progetiazione del nuovo sistema di deleghe di funiiond, 5 & concentrata latfivith sullo
sviluppo di modelli di analisi complessa per fa comprensicne degli andamenti aziendali economico-finanziar, fondali
5ui Burdget di risorse; sono stati elaborati due e sviluppati due Piani di rientro dal disavanzo struiturale, dal positivo esilo;
snifcaliva esperienzn @ siata condofla sufly veutazione dele rsorse umane, sulle condiisione degl obiativi che si
besana sui modsl gesfionali mpostall sulls fessibfith o la dsponibis vern | cienfi intsmi ed esteml. Risoms gestie; §
dipartimenio amminiskative negozia il bidgat per ol 200 persone, | bilsnclo axendale & di 1500 mikonl & euro, 120
milioni di investimenti nel triennio.

Direttore UOC Economico-finanziaria ASL di Bologna

L’ incarico comporta la realizzazione dell’ unificazione dei bifanci delle 3 ex Aziende e delle procedure di cassa e dei
pagamenti, nonché del ciclo passivo Predispone e geslisce un complesso bilancio (dimensione:circa 1.500 milioni di eurg)
e bilanei separati per Funzioni regionali, Fondo per la non Autosufficienza, Libera Professione, Centro regionale Sangue.
Ha sviluppato e costruilo indicalon economici e finanziari per il Bilancio ¢i missione e ne ha curato 1a presentazione in
sede regionale e nazionale. Ha progettato ed applicato innovativi sistemi per la cessione credili, in collaberazione con 4

lesoriere, estesi pof ad altre ASL

Direttore Servizio finanze € controllo di gestione AUSL Citta di Bologna

L'esperienza ha lintegrato il budget ed il controllo di gestione con il bilancio aziendale, altraverso Torganizzazione
cempletz del ciclo di budget ed it monitoraggio di costi, attivita ed obiettivi, grazie ad una rappresentazicne organica dei
molteplici aspetti aziendali. L'esperienza si & completata con la certificazione ISO 9001 nel 2002 con il Cermet conseguita
dal Servizio Finanze e Controllo di Gestione.

Direttore Responsabile del Servizio Acquisizione ¢ Gestione delle Risorse Finanziarie e Budget

L'incarico si concentra sulla programmazione e sulla gestione del bilanco della azienda cittading, con il passaggic dalla
contabilit3 finanziaria alla contabifith ecenomica. Una prima esperienza ha sviluppato il conirollo di gestione, integrandolo
nei suoi aspetli economict, con il bitancio aziendale, in parlicolare la gestione della cassa aziendale e del Budget
finanziario.

Inoltre, altre attivitd rilevanti
(Dal 1990 al 1998) Funzionario Assessorato Sanita Regione Emilia Romagna:

- L' esperienza & sulla progetiazione e sviluppo nelle ASL degli strumenti di controllo di gestione, della contabilita
analitica, della contabilith economico-patrimeniale; & componente della Commissione esperti contabili che ha
redatlo la LR, 50/4 ¢ Reg.61/04 di contability delle ASL; & referente Assessorate verso il Ministerc per raccordo
¢on programmazione Sanitaria nazionale; Parlecipa in qualita di relatere, a numerose iniziative di
sensibilizzazione e formazione del personale del servizio sanitario sui lemi economici e gestionali (oltre 30 nel
periodo considerato) In parlicolare dal 1995 al 1997 ha svolto la propria attivita presso Agenzia sanitaria
regionale regione Emilia Romagna, diretta dal prof. Maric Zanetti. In qualita di come Responsabile setiore
Bilanci e Confabilith ha promossc ladozione dei nuovi strumenti contabili previsti dalle nomme per
l'aziendalizzazione;

*  Dal novembre 1897 al giugno 1398: responsabile Ufficio tributi presso Comune di Cento
= Dal 1989 al 1930 Assistente alla Direzione Amministrazione e controllo Azienda Municipalizzata Trasporti
Bologna, vinciltrice di una selezione pubblica per laureati in Economia selezionati tra coloro che avevano avuto il

massimo dei voli.

. Dal 1987 al 1989 Ricercatore per il Ministero della Sanita, Progetto nazionale Budget Base Zero; Fatlivila di



ISTRUZICNE E FORMAZIONE

ricerca, svolla in collaborazione con CERGAS - Universith Boceoni ed aloune Regioni, tra le quali fa Regione
Emifia-Remgna, & orientata atla messa a punto 6i un medelis spenimentaie di programmazione e controllp, testate

su 10 ASL in Halia.

»  Laurea in Economia € Commercio conseguita pressa la Facolta di Economia deffUniversita degli Studi di Bologna il
giomo 24 febbraic 1987, nellarno accademico 1986-1987 {valutazione 110110 ¢ lode)

+  Cultore di Ragioneria presso il Diparimento di Discipline economico-aziendali del'Universita di Bologna negli anni
accademici 198788, 1988-89, 1989-80.

+  Dottore commercialista- abilitazione conseguita presso Universita studi di Bologna 1987-1988

¢ Revisore Ufficiale dei Conti (da DM Grazia e Giustizia pubblicato su GU supplstraord, quarta serie speciale n.46
del 8/6/99)- Iscrizione n.75M

«  Diploma di perfezionamento in Dirittc sanitario presse Universita Boloana - Facolta di Giurisprudenza {SPISA)
anno accademico 1992-1993

e  Corso di specializzazione per Dingenti Amminisirativi in "Amminisirazione e gestione dei servizi sanitari®
Novembre 1999 - Gennaie 2000, organizzato da Agenzia sanitaria regionals;

o Como ol formazions managerale di 120 ore organizzalo ai senst della Delibera Gunta Regionale n. 318/2012 .
Cerfificato Alascato A 18672013

«  Cerificalo dl panegipagions al corso di formazione per direftor genesali presso regione Friuli Venezia
Giulia dal dicembre 216 conclusn (| 23 givgno glugno 307,

Abilitazioni professionaii

Abilitazione all'esercizio della professione di Dottore commercialista, conseguita presso Universitd sludi di
Bologna anno accademico 1987-1988, avendo superato esame di stato nella prima sessione delf anno 1987.

Revisore Ufficiale dei Conti presso Ministero di Grazta e Glustizia {da OM Grazia e Giustizia pubblicato su GU
supplsinaord. quarka sane epacialn n.45 del 8/6/99)- Iserizione n.7501 comunicazione del Ministero grazia e Giustizia
prol 4872 /Bologna Publieg?501 maggio,

Abilitato Esperte AGENAS nelle arse Trasparenza ed inlegrita dei servizi sanitari dal 10.07.2017 e Processi di
miglisramento della gestione clinico organizzativa economico finanziaria e lecnico amministrativa dal 06.09,2016,

Abilitato ed iscritto nellelenco nazionale esperli per OIV con registrazione n. 1872 a far data dal 07.06. 2017.

Buona conoscenza della lingua francese ¢ inglese, parlata ¢ scritta.

Conascenza degli stumendti di Office, utilizzo quotidiano della posta eleftronica e delle risorse di rete, navigazione in
Internet & Social Network

Affivita di docenza svolta in corsi universitari e post universitari presso Istituzioni pubbliche & private di
riconosciuta rilevanza (maggicrmente significativa):

Docenza al corso sulla Legge Gelli-Bianco, organizzate dalla AULSS 6 Euganea, con argomento dal titolo: “La
ruova disciplina della Responsabiiita Professionale Medica; le principali novita introdotte dalla Legge n. 24 {Legge Gelli)
det 08 marzo 20177 in data 30 maggio 2017 e 07 giugno 2017 {45 minuti per ciascuna lezione)

Docenza al corso di formazione il management dells funzioni amministrative® 20 Settembre 2016 Universita
Bocceni- SDA Bogconi  organizzato presso ASL TO1, dalle are 14 alle ore 17 (3 ore} con argomento dal titolo “Le
integrazioni delle funzioni tecnico-amministrative”™.

Docenza 3l corse dl perfezionaments in mEnagement per Ia direzione di sirufture sanitarie complesse”
Universita degll Studi di Ferrara Diperimenlo economis azisndala, 27 maggio 2016 con argomento dal titolo : Gii
indicatori per il cantrollo econemico-finanziario: gli equilibr ¢i gestione delle aziende sanitarie” per una durata di 4 ore

Docenza al corso di formazione *|l manegemenl della funzion amminslstive™ 10 marzo 2016  Universita
Bocconi- SDA Bocconi dalle ore 14 alla ore 17 |3 are} con amgomenta dal tilelo * La integrazion] interaziendat delte
funzioni amministrative e tecniche. Lesperienza di Ferara”.

Docenza al corso di formazione manageriale per direttore di strutture complesse”™ Universita degli Studi di
Ferrara Diparimento economia aziendale, con argomento relativo ai sistemi di programmazione e controllo il 18
Settembre 2015, per fa durata diore 4

Docenza al network DASP- presso SDA Universita Boceoni con I' argomente “oltre le mode e i pregiudizi: la
condivisione inferaziendale delle funzioni amministrative & sanitarie 1122 giugno 2015 per 5,30 ore

Docenza al corso di perfezionamento in management per la direzione di strutture sanitarie complesse”
organizzsio da  Universith degli Studi di Formm  Dipadimenio economiz azendale, @ e 10 Aprile 2015 Corso di
Fommazions Managerizle per Difgent di Sirulles Complessa Reglona per & durata di ore 4 per ciascuna giomala,
e argemanio "G equilbrl neliz pestione delle axiends sanitane, gl indicatod par |l cenfralla economics”



Docenza al corso di perfezionamente in management per ia direzione di strutture sanitarie complesse’
Universita degli Studi di Ferrara Dipadimento economia aziendale, 28 Novembre 2014, con argomento dal titeio |
criteri €3 finanziamento ed i cosii pro-capite” dalle 9 alle 13 e con argomento "Gli indicatori di Performance dalle 14 alle
18 perla durata diore 8

Docenza al corso manageriale per dirigenti di strutture sanitarie complesse”™ Azienda ospedaliera policlinico
universitario di Modena il 15 febbraio 2014 (per 4 ore ), 26 magglo 2014 (p2r 4 ore), € giugno 2014 (per 4 ore),
31 ottobre 2014 (per 4 ore). con argomento “Criteri di finanzlarnenhs ad elamani] di bilancio e controllo” - Edizione | e
il perladurata diore 4 ore per ciascuna delle giomate

Docenza al Master di Il Livello in politiche sanitarie (MaP5) - Universiti di Bologna il 17.gennaic 2014 con
argomente dal titclo *If Budget: da strumento a sistema di gesfione delia azienda sanitaria (lavori in corso)”, per la
durata diore 4

Docanza al Master in Diritto Sanitario SPISA - Universit di Bologna il 14 Febbraio 2014 con argomento dal
Eitolo “L'smminisirazione defle aziende sanitarie. G strumané contabili e ia pregrammazione e controllo”, per 1a durata
di ore 3, nell’ ambito det moduks “Organizzazione e prestazioni delfa Sanita pubblica®

Docenza nell *ambito dello Stage del Master “Politiche e gestione della salute Europa-America Latina” il
291112007, organizzato da Reglone Emilia Romagna ed Azisnda USL di Bologna, con argomendn dal titolo * Profile

Docenza al Network SDA — Universitd Bocconi , con argomente :f principi contabili per le Aziende Sanitarie” in
data 6/10/2006", per un lotale diore 3,50

Docenza al corso “Procedure smministrativo-contabili e certificazione el Bilancio™” presso SDA - Universita
Bocconi , con argomento "Procadure smminisratve-contabl e certificazione del bilancio: esperienza della ASL di
Bologna " Indata SM2E007, perun lolsle diome 3

Docenza al Corso di Alta formaziene “Amministrazione e controllo delle aziende sanitarie pubbliche” anno
accademico 2010-2011, delta Universita di Bologna nelle giornate di 11 febbraio 2011 e 2§ ottobre 2011 con
argomento dal titolo *La coniabilita analiica e il budgel’ per una durata rispetiivamente di 8 ore e di 4 ore

Docenza nell'ambite del Master in Amministrazione e gestione dei servizi sanitari, organizzato dall'Agenzia
sanitasia regionale della Regione Emilia-Romagna, neffa giomata del 16 febbeaio 1595, con argomente “ll processo e le
schede di Budget” . per una durata diore 4

Docensa nali'ambite del corsl organizzat] dallz Socletd Profingest, socletd pubblico-privalo Reglone Emiliz
Romagna, par [ Astsssoralo reglonaks 3l Banits e ivollo slle sxidnde sanitane dells slsssas Reglone, suls Bmaliche
"Lz gestions ded hilencio & dela Iesareria dellsUSL in una offica o impresa, nelle giomate di 28 novembre 1991, 16
febbrain 1922, 24 marzo 1962, 4 maggio 1992, 2 ghugno 1892 con argomendo; il sistema di gesSone per budget nelle
USL dels Reglone Emia Romagna®. Per 40 o Iotal

Altre attivitd di docenzalrelazioni a iniziative congressuali e seminariali ¢organizzate da Ministero, Regioni,
Banca Malia, Enti nazionali e regionali; nonché presentazione ad eventi quali FORUM PA o COMPA. Alcuni

esempi piil significativi e recenti:

s  Relazione alla tavola rolenda de! convegno naziona'e Case della Salute in Emilia Romagna il 17

giugno 2016.

«  Relatore alla Giomals dela Trasparenia eeganizzals daka Regione Umbria it 13-12-2013 in qualits di
refatore nella tavola rodonda “Slelegia delis eaperenza
Refatore alla "Giomata della trasparenza defle Aziende Sanitane appartenenti ad AVEC" § Novershre 2014
Relatore alla “Glomata della trasparenza delle Aziende Sanitarie Feraresi® 17 Dicembre 2015
Relators aks preseniazions del Rapporio Oasl 2015 ne2a Regions Emila Romagna a gennaio 2016.
Relstore al comegne infemazionats |talis-Fresls 3uls Cass defis sl & Coppae 11 febbraio 2016
Relatore alla seduta scientifica "Medicina di genere” Ferrara 6 Maggio 2016
Relatore al Congresso: La complessita assistenziale defla persona con diabete in ospedale e sul temiferio:
un Update sulle pill recenti soquisizion di goviemo dirico @ gesfione delia terapia” Cento 28 maggio 2016
*  Relatore al Prime Laboratorio sul ruso ded daiti epenil s sanit & socials in Emilia Romagna Open data a

Ferrara 162016

" & % & & @

Pubblicazioni e produzioni scientifiche

In pubblicazione su Rivista Maggioli Editare aprile 2018 P. Bardasi A, Fabbri: "L'accesso documentale e civico: le
forme e gli strumentf per realizzare la “trasparenza” nella Pubibfica Amministrazions de! lerzo millennio”

Ragiusan m, 385/386 Magnlo - Glugno 2016 P. Bardasi A. Fabbriz “Sul potere sostitutivo del dirigente in caso di
inerzia de! raspansabile del procedimentn”

MIS (Management in sanita: dalla responsabilita all'etica, una evoluzione continua) rivista del Centro di Ricerca
Economia & Management in sanitd e nel Sociale CREMS LIUC Universita Cattaneo di Milano. P. Bardasi A.
Fabbri: “Laz Trasparenza quale prnciplo guida delfazions amminiksimilva | dal ditto all'accesso ai documenti al
Fraadom of Information Act previsto dalla riforma Madis” Glugno 2016,

“Terre e fiumi: Casa defia salute/Casa della Comunitd” P, Bardasi -C. Benvenuti  Giugno 2016- In Ricerca
&Pratica IRCCS istituto di ricerche farmacologiche Mario Megri di Milano

Ragiusan n. 374/375/376 Giugno - Luglio - Agosto 2015 P, Bardasi A. Fabbri: “Disposizioni per la prevenzione
defla corruzione: il valore del codice di comportamanio dei pubblici dipendent?”

Annuario socio-economico ferrarese Ricerche di analisi commenti su economia e societa in provineia di



Ferrara P. Bardasi A, Alfano “La nuova governance della sanita ferrarese: integrazione, appropriatezza e
sostenibilila”  novembre 2015 CDS Edizioni

Biblioteca dell'economia d'Azienda: “Le strategie del cambiamento integrazione e valorizzazione delie professioni
nella ristrutturazione della rete dei servizi sanitai e amministrativi in rapparto ai nuovi bisogni di assistenza.
L'esperienza dell'Azienda USL di Ferrara® A. Alfanc ~ Pacla Bardasi~ M. Marabini - P. Sallari, 2014

Ragiusan n. 359/360 maggio 2014 P. Bardasi A. Fabbri: “Trasparenza: l'accesso civico quale nucve dinitto det
cittadino ('espenenza dell ASL d: Ferrara)”

Tendenze Nuove edizioni il Mulino: Gennaio 2013 La sinargia tr2 it modelle di programmaziona per budget ed i
sislema di vaiulazione per obiettivi: I'esperienza delfAzienda USL di Ferara” a cure di Paole Bandas|, Erka Grandl,
Gabriefla Anltolini

Sole 24 ore Sanitd - 6-12 Novembre 2012 "Fertara rivede la governance” di F. Bardasi - M.Marabini - P.Saltasi -
A.Aliano

Sole 24 ore Sanita - 21-27 Febbraio 2012 "FIASO; La Buona Sanitd: processe di informatizzazione avanzata: progetto
di asmalsrializzazione gei flussi documentali” P. Bardasi

Trattate di Diritto commerciale e di diritto pubblico dell’Economia™ direlte da Francesco Galgano volume 50 Le
aziende sanitarie pubbliche CEDAM, 2009 I! sistema di contabilita” di P. Bardasi e R.Cavicchi;

Altre Pubblicazioni su temi di economia sanitaria ed srganizzazions sons documaniate in curriculurm pii analitico.

Altri diplomi di perfezionamento:

Diploma di perfezionamento in Diritte sanitario presso Universiti Bologna- Facoltd di Giurisprudanza anno
accademico 1992-1993, di durala annuale Facolts d Chsisprudenzs

Corsn di tormazions manageriale per direttore strutture complesse organizzato ai sensi della Deliberz Giunta
Regionsle n 3182012, Cerificzio rfasciato il 18/6/2013 dalla azienda cspedaliera universitaria di Femara, Per un
todzle i 120 o

Corso “Ambiti e Temi della Programmazione” Movembre 1889 — sadle 1883 | oganizzzio da ISFOD | Istituto
formazione dirigenti, societd mista pubblico privata con pariecpazone df Regione Emilia Romagna per un fotale di ore
59

Corso di perfezionamento per Altn Dirigenza Azianda sanitaria di Bologna, organizzato in collaborazione con
Universita di per un totsie d| 56 oms dal 2005 al 2009

Corso di specialiczszions per Dirigent! Amministrativi organizzeio da Agenzia Senifara Regonale @ Assessorato
Bania della Regione Emilia Fomagaa nsl periodo Novembre 1839 — Gennsio 2000, ogenizzato da Agenzia sankasa
reginnaia, perun iiek 4 16 om

Premi maggiormente significativi o menzioni nell'ultimo quinguennio

In qualita di Direttora amministrative ASL Ferrara primo premio nazionale Oscar di Biiancio della Pubblica
amministrazione sezione aziende sanitarie locali neffanno 2013 e seconda premio nazionale Oscar di Bilancio della
Pubblica amministrazione sezione Aziende sanitarie locali nell'anna 2014

In qualita di Diretiore generale dell' ASL di Ferara primo premio nazionale Oscar di Bilancio della Pubblica
amministrazione sezione Aziende sanitarie locali

In qualith di Direttore generale ASL Ferara, a livelio nazicnale, menzione speciale Premio R.u.san (Risofse umane in
sanita) nell'anno 2016 per progetto ™I milienials in sanita”.

Parocipazions a gruppl di lavore nazionalie regionali
Componente delia Cabina o regia perla fomanizzazions dells funzioni tecnico-  amministrative e della Azienda Zero
ton decreln direfiors regionale senta della Regions Yenato n, 8 del 07.06.2017

Compenente Forum nazionale Progetto RUSAN — Risorse Umane in Sanita.
Partecipazione al progetio nazionale *Metodi sistematict per I'analisi della spesa sanitaria”
Partecipazione a Progeito Nazionale FIASO sulla spesa sanitaria

Partecipazione progetio FIASO sulla “Buona Sanit3’ con I'esperienza del processo di dematenalizzazione dei flussi
documentali

Partecipazione al progetto nazionale Casa della Salute e casa della Comunita’ anni 2014-2015 -2016- 2017

Componants de! Groppo Sirsdegico deliberalo dalla Direzione regionate sanit delfEmilia Romagna “Aftuazione dei
percors] atiusiid per s cerificabadit3 di Bilancio”

Parteciparions alla Commissimne Tecnica reginale Emilia Romagna per la redaziona del Capiolsio della
Convenziong di Tesorena presso Intercenter [Canirale reglonale Acquisi U Leg.uo 1162011 & delis Commissione per
¥ caphiolnto software wiicy personale dipendente 8 non disendante. Annd 2013-2014-2015

Svolge, costantemente, su richiesta dellUniversita funzioni di tutoraggio per studenti di Master e Corsi di

specializzazione Alla Formazione Universitaria.
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Dal 2012 al 2016 Inserita nell'elenco degli idonei a Direttore Generale per:

»  Regione Veneto
»  Regione Emilia Romagna
«  Regione Friyli

Per questultima Regione & stala poi collocata nelia shot list dei candidati ulleriormente selezionati dalla
Commissione gi valutazione

Con Decrelo Ministeriale della Salute n. 0007440 del 12/02/2018 DGPROF ¢ inserita nell'Elenco Nazionale dei

soggetti idonei alla nomina di Direttore Generale delle Aziende Sanitarie Locali - defie Aziende Ospedaliere e
degli alt:i Enti det Servizio Sanitario Nazionale.

Dal 2000 al 2003 componente del Nucleo di Valutazione dellAzienda Us| Citié df Bologna & presso il Comune di

Cento.

Dal 2003 al 2008 Revisare dei Conti pressc Consorzio Ferrara e-care, & da Giugno 2010 Revisore dei conti

presso Gersa {Societa mista pubblico privato per la gestione dei servizi sanitari) fino ag aprile 2011

Dal 2004 componente del CDA del Consorzio MED 3, tra Universita di Bologna, Cineca ed Aziende

sanitarie della Regione Emilia Romagna per la formazione al personale del'e ASL fing ad aprile 2011,

Dat 2011 al 2015 componente del Nucleo di Valutazione interno dell” ASL di Ferrara.

Dal 27 settembre 2017 componente Omganismo Indipendente di valutazione dell'Azienda sanitaria di Udine, con
decreto del Direttors Generale a. 825 del 27.09.2017
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